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Szanowne Koleżanki, Szanowni Koledzy! 
 

 

Wielkimi krokami zbliżają się wybory władz w 

Warszawskiej Izbie Adwokackiej. Pierwsze, w których 

uczestniczyć może tak znaczna liczba adwokatów, a 

głos młodej palestry może być tak silnie słyszalny. 

 Wybory te są szczególne ze względu na obecną 

pozycję Adwokatury i problemy z jakimi aktualnie 

zmaga się warszawska ORA.  

 W tych wyborach (14-15.09.2013 r.) kandyduję 

na stanowisko Dziekana Okręgowej Rady Adwokackiej 

w Warszawie. 

 Zapraszam do zapoznania się z moim programem wyborczym oraz do udziału 

w spotkaniu wyborczym, które odbędzie się w dniu 4 września 2013 r. o godzinie 

18.00 w Sali im. H. Krajewskiego w siedzibie Okręgowej Rady Adwokackiej w 

Warszawie przy Al. Ujazdowskich 49. 

 
z koleżeńskim pozdrowieniem 

adw. Andrzej Nogal 
 
 
 

Założenia programowe adw. Andrzeja Nogala, kandydata na dziekana ORA. 

 

Jeśli zostanę wybrany na stanowisko Dziekana ORA gwarantuję: 

-odbudowę pozycji Adwokatury, 

-jawność życia samorządowego, 

-transparentny dostęp do funkcji samorządowych, 

-pomoc dla początkujących adwokatów i koleżanek w okresie macierzyństwa, 

-reformę finansów Izby i obniżenie składki adwokackiej do 120 zł. 
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Założenia ogólne 

Mój program adresowany jest do adwokatów początkujących i doświadczonych, 

kobiet i mężczyzn, adwokatów wykonujących zawód indywidualnie, jak i w spółkach             

i korporacjach. Chcę adwokatury opartej na wartościach tradycyjnej adwokatury,                 

a jednocześnie gotowej sprostać wyzwaniom współczesności, czyli adwokatury 

silnej, nowoczesnej i solidarnej! 

Na wstępie zaznaczyć należy, że moim zdaniem członkostwo we władzach 

samorządowych jest służbą wobec kolegów, którzy obdarzyli swych przedstawicieli 

zaufaniem i powierzyli im prowadzenie spraw samorządowych. Nie władzą, a służbą, 

i to nie Ministerstwu Sprawiedliwości, mediom, sądom, prokuraturze, czy innym 

czynnikom zewnętrznym, ale adwokatom z naszej Izby. Należy więc zawsze 

wsłuchiwać się w głos adwokatów, a członkowie władz Izby powinni mieć czas, aby 

wysłuchać swoich kolegów i zadośćuczynić ich słusznym postulatom. Muszą mieć 

także odwagę, aby piętnować nadużycia organów państwowych, ale także walczyć              

o nasze słuszne postulaty na forum Naczelnej Rady Adwokackiej. Motto naszej Izby 

"Audemaus iura nostra defendere", czyli "Miejmy odwagę bronić praw naszych" nie 

może być pustym sloganem. Organy samorządowe nie powinny mieć tajemnic przed 
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adwokatami, a dysponowanie środkami finansowymi powinno odbywać się jawnie, 

według zrozumiałych zasad. 

 

Adwokatura liczącym się partnerem społecznym 

W mojej ocenie podstawową przyczyną spadku znaczenia Adwokatury jest jej 

wycofanie się z życia publicznego. Wobec powyższego dołożę wszelkich starań, aby 

wspierać adwokatów czynnie udzielających się w życiu publicznym: polityków, 

publicystów, społeczników. Znacząca rola adwokatur innych krajów wynika także 

stąd, że adwokaci w tamtych krajach są, albo byli prezydentami i premierami, licznie 

zasiadają w tamtejszych parlamentach. Będę sprzyjał prowadzeniu monitoringu 

posłów i senatorów z Warszawy, tak, aby Koledzy wiedzieli, kto z nich wart jest 

naszego poparcia w wyborach, a kto nie. Uważam, że do tego samego uda mi się 

zachęcić kolegów z innych Izb. Będę  zapraszał polityków na spotkania                                 

z adwokatami do ORA, przedstawiał im nasze problemy i ekspertyzy, a także 

wnioskował o złożenie określonych interpelacji. Do tego samego będę zachęcać 

kolegów z innych Izb. Będę zapraszał także na spotkania i debaty wyższych 

urzędników Ministerstwa Sprawiedliwości. ORA będzie aktywnie współpracować                 

z mediami i wybranymi dziennikarzami - np. organizując regularnie konferencje 

prasowe na tematy prawne, ważne dla społeczeństwa, bądź przekazując wybranym 

dziennikarzom wybrane materiały. Ogólnie, nie będę się bał mediów. Za równie 

ważną sprawę uważam bieżącą współpracę z innymi samorządami zawodowymi, 

oraz z organizacjami społecznymi, szczególnie tymi, które działają w zakresie 

ochrony wolności i praw obywatelskich. W razie potrzeby ORA będzie organizować                          

i koordynować akcje społeczne, w zakresie praw i wolności obywatelskich. Sprawię 

że przez cały tydzień ORA będzie tętnić życiem, a media będą stale informować                   

o inicjatywach społecznych związanych z warszawską adwokaturą. 

 

Adwokatura na straży praw i wolności obywatelskich 

Przystępując do adwokatury świadomie wybraliśmy zawód, który nie tylko świadczy 

pomoc prawną, ale powołany jest także do współdziałania w ochronie praw i wolności 

obywatelskich. Dla wielu z nas nie jest to pusta deklaracja! Nakłada to na nas 

poważane zobowiązanie wobec społeczeństwa, z którego wywiązujemy się w sposób 

niedostateczny. Niezbędne jest stworzenie specjalnego zespołu, monitorującego 

polski system prawny pod kątem ochrony praw i wolności obywatelskich, zgłaszania 

postulatów zmiany prawa mediom oraz partiom politycznym, wnoszenie skarg 

konstytucyjnych. Do zadań tego zespołu należałoby także prowadzenie spraw 

indywidualnych, o charakterze precedensowym, oraz interwencje w sądach.                     

W szczególności zwalczać należy naganną praktykę odmawiania wyznaczania 

adwokata z urzędu w sprawach cywilnych o znacznej wartości przedmiotu sporu. 
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Adwokatura warszawska będzie także prowadzić akcje społeczne, gdy w jej ocenie 

pewne problemy będą tego wymagały. 

 

Adwokatura w procesie stanowienia prawa 

W chwili obecnej organy samorządu adwokackiego nie biorą czynnego udziału                

w procesie stanowienia prawa. Przedstawiciele adwokatury nie uczestniczą                      

w pracach komisji sejmowych. Nie monitorują także w wystarczającym stopniu prac 

legislacyjnych. W efekcie nie są w stanie przeciwstawiać się projektom naruszającym 

prawa i wolności obywatelskiej. Musi to ulec zmianie. Wskazane jest powołanie 

komisji przy ORA zajmującej się kontaktami pomiędzy adwokaturą, a Parlamentem               

i stałym monitorowaniem prac ustawodawczych. Na stanowisko przewodniczącego 

Komisji rekomendowany będzie kol. adw. Bartosz Kownacki, poseł na Sejm obecnej 

kadencji. 

  

Promocja adwokatury warszawskiej 

Adwokatura warszawska potrzebuje wyrazistej i inteligentnej kampanii promocyjnej, 

która zachęcać będzie do powierzania spraw i majątku adwokatom, a nie radcom 

prawnym, czy szalbierczym biurom prawnym. Odwołamy się w tym zakresie do 

nowoczesnych technologii. Uważamy, że bardziej skuteczne w przekonywaniu 

odbiorców do okazania zaufania adwokatom są nie billboardy, a filmy, zarówno 

krótko, jak i długometrażowe. 

 

Współpraca z innymi Izbami adwokackimi 

Uważamy, że dobra i partnerska współpraca z innymi izbami adwokackimi,                           

a szczególnie małymi, ma kluczowe znaczenie dla załatwienia wielu podnoszonych 

Izbę warszawską problemów. Wspólnie jesteśmy w stanie wpłynąć na NRA, aby 

dokonała oszczędności i zmian swojej polityki, zgodnie z naszymi postulatami. Warta 

podkreślenia jest kwestia, iż nigdy nie podzielałem poglądu, że Izbie warszawskiej 

należą się szczególne przywileje, bądź, że należy likwidować małe izby. Uważam, że 

potęga polskiej adwokatury opiera się na współdziałaniu wszystkich Izb, a nie                     

w narzuceniu mniejszym siłą woli większego. Z tej przyczyny uważam, że inne Izby 

będą bardziej otwarte na propozycje zgłaszane przez naszych kandydatów, z uwagi 

na brak osobistych animozji. 

 

Współpraca z zagranicznymi adwokaturami 

Rozwinięta zostanie wymiana młodych adwokatów z adwokaturami innych państw 

oraz organizowane będą międzynarodowe konferencje tematyczne. Uważam, że 
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nasza Izba w tym zakresie powinna dawać przykład innym Izbom, a komisja ORA ds. 

współpracy zagranicznej wyróżniać się efektywnością. Nadto w ten sposób 

poszczególni adwokaci z naszej Izby nawiążą kontakty międzynarodowe, które 

zaowocują także w życiu zawodowym. Niezbędne będzie wprowadzenie wersji 

naszej strony internetowej także w językach angielskim, francuskim, niemieckim                

i rosyjskim. 

Zakres współpracy ORA z zagranicznymi izbami adwokackimi. 

 1. Współpraca z izbami adwokackimi w ramach UE. 

     - kwestie dotyczące prawa wspólnotowego ( prawo pierwotne, prawo pochodne, 

orzecznictwo ETS) (zmiany, projekty na przyszłość, dyskusja i ocena konkretnych 

rozwiązań) 

     - kwestie związane z ugruntowaniem pozycji adwokata jako rzecznika interesu 

obywateli i konsumentów (adwokat jako osoba występująca niejako w opozycji 

wobec aparatu państwowego lub quasi państwowego w interesie społecznym, 

stojąca na straży praw człowieka i obywatela) 

    - integracja adwokatury europejskiej w zakresie wspólnych celów programowych. 

Coroczne spotkania delegatów oraz współpraca w zakresie wymiany adwokackiej na 

zasadzie odpłatnego stażu w ramach programu     

       ,,Adwokat XXI wieku" - wyjazd za granicę na co najmniej okres 6 lub 12 

miesięczny. Sprzyjałoby to wzajemnej integracji środowiska oraz podnoszeniu 

kwalifikacji nie tylko merytorycznych ale i językowych. 

 2. Współpraca z izbami adwokackimi na kierunku wschodnim (Białoruś, Ukraina, 

Rosja). 

     -  aktywna działalność na rzecz propagowania prawnego modelu europejskiego             

w oparciu o prawa człowieka, społeczeństwo obywatelskie i zasady demokratyczne. 

   - wspieranie adwokatów, którzy walczą w obronie praw podstawowych                              

i konstytucyjnych zasad wolności. 

 3.  Współpraca z izbami adwokackimi spoza Europy (USA, kraje arabskie, Chiny). 

     -   wykłady i konferencje w zakresie poszerzania wiedzy o kulturze prawnej innych 

państw, jak również interesujących rozwiązań poszczególnych problemów prawnych 

w ramach programu ,,Poznajmy się". 

dodatkowo : możliwa na wszystkich kierunkach integracja interpersonalna poprzez 

organizowanie zawodów sportowych np. Mistrzostw Europy Adwokatury w piłce 

nożnej, promowanie targów książki itp. 

 

Adwokatura warszawska partnerem warszawskich sądów i prokuratur 
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Moim celem jest, aby stołeczne sądy/prokuratury traktowały adwokaturę jako 

partnera, we wspólnym rozwiązywaniu pojawiających się problemów. Będę się starał  

regularnie zapraszać przedstawicieli warszawskiego wymiaru sprawiedliwości na 

otwarte spotkania z adwokatami. Mam nadzieję, że dzięki temu będzie można 

rozwiązać wiele wzajemnych nieporozumień. Niezbędne w tym zakresie jest 

porozumienie z warszawskimi radcami prawnymi, gdyż wiele problemów dotyka tak 

nas, jak i ich. 

 

Adwokatura i samorząd radców prawnych 

Uważam, że oba te samorządy powinny istnieć obok siebie, rywalizując uczciwie 

poziomem etycznym i dbałością o prowadzenie spraw klientów. Kategorycznie 

sprzeciwiam się połączeniu obu samorządów. Z całą pewnością istnieje znacząca 

ilość spraw, w których współpraca z samorządem radcowskim jest pożądana, tak na 

szczeblu ogólnokrajowym, jak i warszawskim. Wymienić tu należy w szczególności 

wspólny interes obu samorządów w zwiększeniu liczby spraw z urzędu i podniesieniu 

za nie wynagrodzeń. Niemniej jednak nie będę przymykał oczu na przejawy 

nieuczciwej konkurencji, bądź nieetycznego zachowania kolegów - radców prawnych. 

W tej sytuacji ORA wykorzysta dostępne instrumenty, aby w sposób adekwatny  

interweniować. 

 

Zwalczanie nieuczciwej konkurencji "biur prawnych", "ulotkarzy", "kancelarii 
odszkodowawczych" 

ORA będzie wywierać presję na administrację miejską i sądową, aby ulotkarze 

przestali zaśmiecać ulice i natrętnie nagabywać przechodniów. Składane będą 

zawiadomienia do prokuratury, gdy otrzymamy informacje, że biura prawne oszukały 

swoich klientów. Zgodnie z art. 44 ust. 2 p.o.a. występować będziemy do organów 

ewidencyjnych o wykreślenie podmiotów świadczących pomoc prawną wbrew 

przepisom ustawy. Do wykorzystania są także instrumenty przewidziane w ustawie           

o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Niedopuszczalna jest sytuacja, gdy na terenie 

kompleksu sądowego przy ul. Kocjana działa "biuro prawne". W tym zakresie 

wywrzemy presję na właściwe organy administracji publicznej, aby nie obniżać w taki 

sposób prestiżu polskiego sądownictwa. Odrębne działania należy poświęcić 

zwalczaniu plagi kancelarii odszkodowawczych, które wchodzą w porozumienie               

z lekarzami i policjantami, narzucają poszkodowanym skandaliczne zasady 

pośrednictwa, wykorzystując ich przymusową sytuację. ORA będzie występować do 

organów ścigania w celu ochrony osób poszkodowanych przez te "kancelarie",                  

a także postulować będziemy zakaz prawny tego rodzaju działalności. 

 

Jawność prac Okręgowej Rady Adwokackiej 
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Deklaruję, że wszelkie uchwały ORA będą jawne dla kol. adwokatów. Wprowadzona 

zostanie także jawność obsadzania płatnych funkcji przy ORA, w szczególności 

zastępców rzecznika dyscyplinarnego, protokolantów Sądu Dyscyplinarnego, 

wykładowców aplikantów. Ogłoszenia o naborze, lista osób zgłoszonych oraz 

wybranych osób będzie jawna. Wprowadzę na stronie internetowej zasadę publikacji 

zanonimizowanych orzeczeń sądu dyscyplinarnego. nadto chcę, aby regułą było, że 

każdy adwokat może uczestniczyć w pracach wybranej przez siebie komisji, albo 

koła adwokackiego. Wszelkie decyzje finansowe Rady będą także jawne i dostępne 

do wglądu Kolegom. Zakupy dóbr i usług większej wartości będą uzasadniane 

pisemnie, dlaczego wybrano konkretnego dostawcę. 

 

Obniżenie składki adwokackiej i reforma finansów ORA 

Zauważyć na wstępie należy, że w kryzysowych latach 2008-2012, gdy czynsze                   

i płace spadały, dochody i wydatki naszej Izby wzrosły z 5,7 mln zł do 10,6 mln 

złotych (a w roku 2014r. zapewne wzrosną wg preliminarza budżetowego do 12 mln 

zł). Wzrost dochód wynika ze zwiększenia się liczby członków Izby, płacących Izby. 

Natomiast trudny do wytłumaczenia jest skok wydatków, gdyż przestrzeń lokalowa, 

ani zatrudnienie  w ORA się nie zwiększyły. Trudno zauważyć też poprawę oferty 

samorządowej dla członków Izby. Pokazuje to skalę możliwości obniżenia składki 

adwokackiej, bez obniżenia poziomu usług, zapewnianych członkom Izby przez 

organy Izby.   

Podejmę wszelkie działania, aby podstawowa składka adwokacka w naszej Izbie 

wynosiła 120 zł. Uznaję tą kwestię za niezbędny element do przetrwania adwokatury. 

Istnieje obawa, że po zrównaniu uprawnień adwokatów i radców prawnych, bardzo 

wielu adwokatów zostanie znęconych niską składką u radców prawnych                     

i tam się przeniesie. Przykład radców prawnych pokazuje zresztą, że można 

prowadzić prężnie sprawy samorządowe przy niskiej składce. Wymagać to będzie 

starannego przejrzenia wszelkich wydatków naszej Izby, zredukowania kosztów,         

a w szczególności radykalnego obniżenia diet, wynagrodzeń adwokatów funkcyjnych 

przy ORA, kosztów funkcjonowania sądu i rzecznika dyscyplinarnego. Obniżenie tych 

kosztów o połowę, pozwoli zaoszczędzić Izbie przeszło 1 mln złotych rocznie. 

Wyjątkiem będą wydatki na imprezy masowe (sportowe, muzyczne, choinki itp.).         

Te służą integracji naszego środowiska, pełnią więc szczególną rolę i powinny być 

podniesione. Spodziewamy się znaczących oszczędności na opłatach pocztowych 

(obecnie to jest 80.000 zł, obniżymy tą kwotę o połowę), dzięki przesyłaniu 

korespondencji elektronicznie. Niezrozumiałe jest przeznaczenie kwoty rzędu 

500.000 zł na usługi informatyczne, koszty te zostaną obniżone o połowę. Zgodnie          

z planami zlikwidowany będzie odpis na fundusz remontowy NRA, co pozwoli na 

oszczędność 20 zł na osobie miesięcznie (ok. 0,8 mln złotych rocznie). Nie będą 

likwidowane pokoje adwokackie. Niezbędne będą również twarde negocjacje z NRA 
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co do znaczącego zmniejszenia odpisu na NRA, liczymy w tym zakresie na 

współpracę z innymi izbami. Podkreślenia wymaga fakt, że w myśl art. 40 p.o a. 

składki pobiera się na potrzeby danej Izby - przekazywanie więc znaczącej ich części 

dla NRA na fundusz administracyjny - ok. 1,9 mln zł rocznie, budzi wątpliwości. 

Stanowczo będę domagać się obniżenia tej wpłaty o 1/3, co pozwoli nam 

zaoszczędzić ok. 0,6 mln złotych rocznie. Rozważyć należy celowość prenumeraty 

"Palestry" - co stanowi bardzo istotny wydatek w naszym budżecie (ca 700.000 zł 

rocznie w przyszłorocznym budżecie). Naszym zdaniem wydawanie przez Izbę 

Adwokacką 72.000 zł na koszty windykacji przeciwko swoim członkom jest całkowicie 

niezrozumiałe. Wydatek ten powinien być obniżony o połowę. Uważamy, że 

racjonalizacja i ścisła kontrola wydatków izbowych, pozwoli zaoszczędzić 0,8 mln 

złotych rocznie. Z drugiej strony podejmę kroki, aby zwiększyć dochody naszej Izby. 

Wzorem izb radcowskich będę sprzyjał prowadzeniu komercyjnych szkoleń. OIRP w 

Warszawie ma z tego tytułu dochody rzędu 0,5 mln złotych rocznie, co jest to także 

do osiągnięcia dla naszej Izby. Podniesiona powinna być opłata za wpis na listę 

adwokacką w Warszawie, z uwzględnieniem niższej wpłaty dla naszych 

egzaminowanych aplikantów. W chwili obecnej pobieramy z tego tytułu jedną                   

z najniższych opłat w kraju (400 zł), wielokrotnie niższą niż np. w izbie krakowskiej 

(1600 zł), wrocławskiej (1800 zł) czy poznańskiej (3000zł). Prowadzi to do patologii, 

gdyż część osób wpisuje się u nas, z uwagi na niską opłatę, a potem przenosi się do 

innej izby. Tymczasem opłata za wpis na listę radców prawnych wynosi 3000 zł. 

Przykładowo można tu wskazać, że gdyby opłata za wpis wynosiła obecnie 1400 zł, 

to w 2013/14r. nasza izba by uzyskała z tego tytułu dodatkowe ok. 700.000 zł,                     

a gdyby wynosiła tyle co u warszawskich radców prawnych, to byśmy uzyskali ok. 1,8 

mln złotych! Dalej, fundusz aplikantów powinien w większym stopniu uczestniczyć              

w partycypowaniu w ogólnych kosztach Izby, gdyż uważamy, że w tej chwili pokrywa 

zbyt małą ich część. Zauważyć trzeba, że liczba adwokatów w latach 2012/2014r. 

wzrośnie w naszej Izbie o ok. 30% co oznacza wyraźny wzrost opłacanych składek:       

o ok. 2 mln złotych. Niezależnie od obniżenia składki podstawowej, zwolnieni ze 

składki będą adwokaci wykonujący zawód po ukończeniu 67 roku życia, kobiety 

przez sześć miesięcy po porodzie, a nowo wpisani adwokaci przez rok będą płacić 

przez rok obniżoną składkę. 

Na marginesie można zauważyć, że istotne obniżenie wysokości składek z całą 

pewnością wpłynie korzystnie na terminowość ich płacenia. 

W chwili obecnej trudno jest o podanie konkretnych sum po stronach opisanych 

dochodów, wydatków i kosztów, gdyż na dzień dzisiejszy (22 VI 2013r.) nie zostało 

jeszcze rozesłane sprawozdanie za rok ubiegły. Dziekan nie wyraził także zgody na 

organizację zebrania w ORA w sprawie obniżenia składki, na którym można by 

zadawać pytania o konkretne informacje. W tej sytuacji powyższe zestawienie ma 

charakter estymacji, w oparciu o dane ze sprawozdania za rok 2011, aktualizowane 
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wg pozyskanych przez nas bieżących informacji. Niemniej jednak spodziewane 

wpływy przewyższą znacznie koszty. Z przeprowadzonych obliczeń, opartych na 

aktualizacji danych za rok 2012 i estymacji wpływów i wydatków na rok. 2013/2014, 

wynika, że proponowany system ulg w płaceniu składki kosztować może ok. 3-4 mln 

złotych, podczas, gdy opisane oszczędności i zwiększone dochody dadzą łącznie 

przeszło 5-6 mln złotych rocznie. Nawet więc w sytuacji, gdy nie wszystkie 

oszczędności i pomysły na zwiększenie dochodów da się od razu przeprowadzić, to i 

tak reszta wystarczy na istotne obniżenie składki adwokackiej. Nadto pojawią się 

środki na pomoc koleżeńską i wspieranie inicjatyw adwokackich. 

 

Pełna informatyzacja Okręgowej Rady Adwokackiej 

Będę zmierzał do tego, aby poprzez stronę internetową ORA adwokaci mogli 

załatwić wszystkie sprawy, w tym odbywać szkolenia drogą e-learningu. ORA 

zmierzać także będzie do kierowania korespondencji do adwokatów  i sądów drogą 

elektroniczną, co znacznie obniży koszty funkcjonowania Rady, a także przyspieszy 

obieg korespondencji. Na stronie powinien być także zapewniony dostęp do 

programów prawniczych, oraz zamieszczone wszystkie uchwały ORA i NRA 

dotyczące organizacji samorządu, bądź mające znaczenie dla wykonywania zawodu 

adwokata. Wprowadzę na stronie internetowej zasadę publikacji zanonimizowanych 

orzeczeń sądu dyscyplinarnego. Strona internetowa ORA będzie mieć wersje w 

językach obcych. Przeprowadzę także pełną informatyzację biura Rady, tak, aby 

całość niezbędnych informacji o członkach Izby znajdowała się w zasobach 

informatycznych. Znacznie ułatwi to zarządzanie sprawi osobowymi. 

 

Nowa siedziba Okręgowej Rady Adwokackiej 

Należy poddać szczegółowe analizie, czy istotnie jest nam niezbędny budynek przy 

w Al. Ujazdowskich 49. Moim zdaniem po przeprowadzeniu pełnej informatyzacji, 

adwokaci będą tylko okazjonalnie zmuszeni do odwiedzania siedziby ORA. Nie ma 

wiec potrzeby, aby siedziba była w centrum, gdzie wyjątkowo wysokie są ceny 

gruntów i budynków, oraz nie są dostępne miejsca parkingowe. Zakup nowej 

siedziby jeżeli ma nastąpić musi być także poprzedzony analizą, jaka wielkość 

budynku jest nam potrzebna, oraz jaka może być potrzebna w przyszłości. Podkreślić 

należy, ze z uwagi na niż demograficzny, liczba aplikantów na poszczególnych 

rocznikach oscylować będzie wokół maksymalnie 10% ogółu adwokatów. Po 

przeprowadzeniu szczegółowej analizy, można podjąć decyzję w tym przedmiocie 

jednak dopiero po uzyskaniu aprobaty większości adwokatów Izby. Trzeba pamiętać 

też o niewykorzystywanym dwupiętrowym budynku przy ul. Lekarskiej, który jest 

naszą – adwokacką własnością. 
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Sprawy z urzędu 

Dziekan, ani ORA nie mają wpływu na wysokość stawek za reprezentację z urzędu. 

Wydaje się jednak możliwe, aby sprawy z urzędu przydzielać wyłącznie adwokatom 

zainteresowanym. Podjąć należy czynności, aby zwiększyć ilość spraw z urzędu. 

Konieczne są interwencje, gdy sądy bezprawnie odmawiają przyznania adwokata             

z urzędu, uznając, wbrew oczywistym faktom, że pomoc adwokata nie jest 

potrzebna. Podobnie ORA będzie interweniować, gdy sąd w konkretnym przypadku 

przyzna adwokatowi wynagrodzenie niższe od stawki minimalnej. Z kolei ORA będzie 

informować kol. adwokatów o zasadach przyznawania wielokrotności stawek 

minimalnych w postępowaniu sądowoadministracyjnym. 

 

Wsparcie dla młodych adwokatów 

Uważam, że szczególnym obowiązkiem władz naszej Izby jest ułatwienie startu               

w zawodzie naszym nowym Koleżankom i Kolegów. Możliwe są następujące 

działania: 

 obniżenie składki adwokackiej przez 1 rok do 110 zł 
 zorganizowanie szkolenia w zakresie organizacji kancelarii i podstaw   

księgowości, 
 stałe doradztwo członków władz ORA w zakresie bieżących problemów 

praktyki adwokackiej, 
 negocjacje z firmami, aby udzieliły wysokich rabatów przy zakupie programów 

księgowych, prawniczych, bądź na literaturę prawniczą, 
 wynegocjować z bankami, aby stworzyły oddzielny produkt - kredyt hipoteczny 

dla adwokatów naszej Izby, dopasowany do naszej struktury dochodów. W 
pewnym stopniu ORA mogłaby być partnerem banku, dzięki czemu marża 
bankowa by była niska, 

 reaktywowanie biblioteki adwokackiej. 

Pomoc dla naszych koleżanek - adwokatek, po urodzeniu dziecka 

Adwokatki po urodzeniu dziecka nie będą płaciły składki adwokackiej przez 6 

miesięcy, poczynając od miesiąca w którym by urodziły dziecko. Dodatkowo ORA 

zapewni pomoc koleżance w prowadzeniu bieżących spraw sądowych w kancelarii       

w tym okresie. Uważam, że solidarność adwokacka wymaga pomocy koleżankom             

w tym okresie ich życia, gdy normalna ich aktywność adwokacka jest bardzo 

utrudniona, albo i wręcz niemożliwa. 

 

Pomoc koleżeńska dla adwokatów 

Widzę tu możliwości działania na wielu płaszczyznach: 

 adwokaci zatrudnieni w wielkich kancelariach, gdy stracą to stałe zlecenie, to 
ORA powierzy im czasowo funkcje zastępcy rzecznika dyscyplinarnego, 
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 adwokaci emeryci w szczególnie złej sytuacji finansowej powinni uzyskiwać 
regularne wsparcie finansowe z ORA, 

 aplikanci powinni regularnie odwiedzać emerytów, którzy potrzebują pomocy           
i w miarę możliwości okazywać im pomoc w załatwianiu codziennych spraw, 

 w razie nagłej, długotrwałej choroby, wypadku ORA zapewni adwokatowi 
zastępstwo na sprawach sądowych, 

 ORA powinna wspierać finansowo imprezy sportowe, muzyczne dla 
adwokatów, choinki dla naszych dzieci itp. 

 ORA wynegocjuje z bankami, aby stworzyły oddzielny produkt - kredyt 
hipoteczny dla adwokatów naszej Izby, dopasowany do naszej struktury 
dochodów. ORA mogłaby być partnerem banku, dzięki czemu marża bankowa 
by była niska. 

 

Adwokacki system emerytalny 

ORA podejmie rozmowy z ubezpieczycielami na temat ustalenia zasad 

dodatkowego, emerytalnego ubezpieczenia adwokatów. Chodzi tu o świadczenie 

wypłacane dożywotnio, w comiesięcznych ratach, poczynając od osiągnięcia przez 

adwokata odpowiedniego wieku. Wskazać tu należy, że w obowiązującym systemie 

adwokaci nie są zabezpieczeni przed ubóstwem w podeszłym wieku, a na rynku brak 

tego typu produktów. Innym rozwiązaniem jest zawiązanie własnego, adwokackiego 

towarzystwa ubezpieczeń wzajemnych, co wymagać będzie zaangażowania innych 

Izb, a także Naczelnej Rady Adwokackiej. Koncepcyjnie można tu oprzeć się na 

modelu wypracowanym przez samorząd notarialny (TUW Rejent Life) . 

 

Aplikacja adwokacka 

W mojej ocenie aplikacja adwokacka powinna być podstawowym sposobem dostępu 

do zawodu adwokata. Aplikacja powinna nauczyć podstawowych zasad 

wykonywania zawodu w aspekcie praktycznym. Nie powinna dublować studiów, ani 

nie koncentrować się na przygotowaniu do egzaminu. Konieczny jest nacisk na 

przedmioty ściśle kierunkowe: akty prawne adwokatury, historia adwokatury i etyka 

adwokacka. Przedmioty te służą także wyrobieniu poczucia wspólnoty adwokackiej 

oraz są niezbędne w przyszłej praktyce adwokackiej. Do tego dochodzą kursy                    

z umiejętności miękkich: negocjacji, perswazji, wygłaszania przemówień, a także               

z podstaw księgowości i rachunkowości. Konieczne jest wprowadzenie 

obowiązkowego kursu z języka angielskiego dla prawników. Szczególne znaczenie 

należy przypisać etyce adwokackiej, która być winna wykładana nie tylko na 

początku, ale i dodatkowo na końcu aplikacji. Moim zdaniem dwuznaczne moralnie 

jest powierzanie funkcji wykładowcy sędziom. Może to rodzić zarzuty moralne 

związane z powierzaniem wybranym sędziom wysoko płatnych funkcji wykładowcy,    

a nadto aplikacja powinna koncentrować się na kontakcie adwokatów z aplikantami. 

Od nauki warsztatu sądowego są wydzielone praktyki w sądach. Patronami 



12 | S t r o n a  
 

aplikantów adwokackich powinni być doświadczeni adwokaci. Jesteśmy przeciwni 

tworzeni tzw. "zespołów aplikanckich", co prowadziłoby do fikcji patronatu. 

 

Podniesienie poziomu etycznego adwokatów 

Wysokie standardy etyczne korzystnie wyróżniają adwokatów na tle innych zawodów 

i powinny być przedmiotem naszej dumy zawodowej. Uważam, że podczas aplikacji 

adwokackiej, aplikanci powinni być szczególnie starannie kształceni i egzaminowani 

z etyki adwokackiej. Nie tylko na początku, ale i w oddzielnym bloku przy końcu 

aplikacji. Niedopuszczalne jest tolerowanie absencji na tych zajęciach. Należy 

wysunąć postulat, aby na egzaminie adwokackim oddzielna część pisemna była 

poświęcona etyce adwokackiej. Także adwokaci wpisani na listę bez aplikacji 

adwokackiej powinni odbyć szkolenie z etyki adwokackiej. ORA powinna wprowadzić 

cykliczne seminaria doszkalające z etyki adwokackiej dla zainteresowanych. 

Popularyzować należy pomysł, aby w sytuacjach dwuznacznych etycznie Rzecznik 

Dyscyplinarny, albo Prezes Sądu Dyscyplinarnego udzielił rady kolegom osobiście, 

bądź mailowo. Potem te porady zamieszczane będą na stronie internetowej ORA. Na 

stronie internetowej zamieszczane będą także zanonimizowane orzeczenia izbowego 

sądu dyscyplinarnego, które będą wskazówką dla kolegów, jakie działania nie 

zasługują na aprobatę. Moim zdaniem, dziekan oraz rzecznik dyscyplinarny powinien 

wykorzystywać także "miękkie" sposoby oddziaływania na adwokatów, poprzez 

prowadzenie rozmów ostrzegawczych, bądź sugestie, aby dany adwokat wysłuchał 

dodatkowych wykładów doszkalających z etyki. 

 

Reforma referatu skargowego 

W mojej ocenie pożądane jest odbudowanie poprzedniego modelu referatu 

skargowego. Referat ten zajmowałby się wstępną analizą w trybie skargowym w 

k.p.a. wszystkich wpływających skarg, także tych napływających z sądów                          

i prokuratur, z wyjątkiem tych adresowanych wprost do rzecznika dyscyplinarnego.         

W razie uznania bezzasadności skargi, sprawa by była kończona na etapie referatu 

skargowego w trybie k.p.a.. Wymagać to będzie osobistego zaangażowania dziekana 

w zatwierdzanie decyzji referatu skargowego. Jestem w stanie to zagwarantować. 

Skutkiem tej reformy referatu skargowego będzie znaczący spadek spraw 

rozpoznawanych przez rzecznika dyscyplinarnego, a w efekcie istotne obniżenie 

kosztów ponoszonych przez Izbę. 

 

Obowiązek doszkalania adwokatów 

Podejmę kroki, aby zlikwidować obowiązkowe szkolenia adwokatów, wprowadzając 

w ich miejsce szkolenia dobrowolne. Adwokaci są dorosłymi ludźmi i sami wiedzą, 
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jakiej formy doszkalania potrzebują. Wprowadzenie w tym celu przymusu i biurokracji 

nie jest celowe. Do tego bardzo wiele osób otrzymało ostrzeżenia dziekańskie za 

niezłożenie deklaracji o zaliczonych szkoleniach. Chcę, aby część zajęć prowadzona 

była w formie seminaryjnej, koncentrując się wokół wybranych zagadnień. 

Wprowadzone zostaną wykłady doszkalające w językach obcych. Należy także 

wprowadzić szkolenia w formie e-learningu. Ważną rolę w upatruję  w reaktywacji 

biblioteki adwokackiej. Biblioteka będzie zaopatrywana w nowe monografie                       

i komentarze, oraz kilka stanowisk komputerowych z programem prawniczym. Będzie 

służyć wielką pomocą aplikantom oraz adwokatom. 

 


