Szanowne Kolezanki, Szanowni Koledzy!

Wielkimi krokami zblizajg sie wybory wiladz w
Warszawskiej Izbie Adwokackiej. Pierwsze, w ktoérych
uczestniczy¢ moze tak znaczna liczba adwokatow, a
gtos mtodej palestry moze by¢ tak silnie styszalny.

Wybory te sg szczegdlne ze wzgledu na obecng
pozycje Adwokatury i problemy z jakimi aktualnie
zmaga sie warszawska ORA.

W tych wyborach (14-15.09.2013 r.) kandyduje
na stanowisko Dziekana Okregowej Rady Adwokackiej

w Warszawie.

Zapraszam do zapoznania sie z moim programem wyborczym oraz do udziatu
w spotkaniu wyborczym, ktére odbedzie sie w dniu 4 wrzesnia 2013 r. 0 godzinie
18.00 w Sali im. H. Krajewskiego w siedzibie Okregowej Rady Adwokackiej w
Warszawie przy Al. Ujazdowskich 49.

z kolezenskim pozdrowieniem
adw. Andrzej Nogal

Zatozenia programowe adw. Andrzeja Nogala, kandydata na dziekana ORA.

Jesli zostane wybrany na stanowisko Dziekana ORA gwarantuje:

-odbudowe pozycji Adwokatury,

-jawnos¢ zycia samorzgdowego,

-transparentny dostep do funkcji samorzgdowych,

-pomoc dla poczatkujgcych adwokatéw i kolezanek w okresie macierzynstwa,

-reforme finanséw Izby i obnizenie sktadki adwokackiej do 120 zi.
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Zatozenia ogdblne

Moj program adresowany jest do adwokatéw poczatkujgcych i doswiadczonych,
kobiet i mezczyzn, adwokatow wykonujgcych zawod indywidualnie, jak i w spotkach
i korporacjach. Chce adwokatury opartej na wartosciach tradycyjnej adwokatury,
a jednoczesnie gotowej sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci, czyli adwokatury
silnej, nowoczesnej i solidarnej!

Na wstepie zaznaczyC nalezy, ze moim zdaniem czionkostwo we wiadzach
samorzgdowych jest stuzbg wobec kolegow, ktorzy obdarzyli swych przedstawicieli
zaufaniem i powierzyli im prowadzenie spraw samorzgdowych. Nie wladzg, a stuzbg,
i to nie Ministerstwu Sprawiedliwosci, mediom, sgdom, prokuraturze, czy innym
czynnikom zewnetrznym, ale adwokatom z naszej Izby. Nalezy wiec zawsze
wstuchiwac sie w gtos adwokatow, a cztonkowie wtadz Izby powinni mie¢ czas, aby
wystuchac¢ swoich kolegdéw i zadoscuczyni¢ ich stusznym postulatom. Muszg mie¢
takze odwage, aby pietnowac¢ naduzycia organéw panstwowych, ale takze walczy¢
0 nasze stuszne postulaty na forum Naczelnej Rady Adwokackiej. Motto naszej Izby
"Audemaus iura nostra defendere", czyli "Miejmy odwage broni¢ praw naszych" nie
moze by¢ pustym sloganem. Organy samorzgdowe nie powinny mie¢ tajemnic przed
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adwokatami, a dysponowanie srodkami finansowymi powinno odbywac sie jawnie,
wedtug zrozumiatych zasad.

Adwokatura liczagcym sie partnerem spotecznym

W mojej ocenie podstawowg przyczyng spadku znaczenia Adwokatury jest jej
wycofanie sie z zycia publicznego. Wobec powyzszego dotoze wszelkich staran, aby
wspiera¢ adwokatow czynnie udzielajgcych sie w zyciu publicznym: politykdw,
publicystéw, spotecznikow. Znaczgca rola adwokatur innych krajow wynika takze
stad, ze adwokaci w tamtych krajach sg, albo byli prezydentami i premierami, licznie
zasiadajg w tamtejszych parlamentach. Bede sprzyjat prowadzeniu monitoringu
postéw i senatorow z Warszawy, tak, aby Koledzy wiedzieli, kto z nich wart jest
naszego poparcia w wyborach, a kto nie. Uwazam, ze do tego samego uda mi sie
zacheci¢ kolegébw z innych Izb. Bede zapraszat politykbw na spotkania
z adwokatami do ORA, przedstawiat im nasze problemy i ekspertyzy, a takze
wnioskowat o ztozenie okreslonych interpelacji. Do tego samego bede zachecac
kolegbw z innych Izb. Bede zapraszat takze na spotkania i debaty wyzszych
urzednikow Ministerstwa Sprawiedliwosci. ORA bedzie aktywnie wspotpracowaé
z mediami i wybranymi dziennikarzami - np. organizujgc regularnie konferencje
prasowe na tematy prawne, wazne dla spofeczenstwa, bgdz przekazujgc wybranym
dziennikarzom wybrane materiaty. Ogolnie, nie bede sie bat mediow. Za réwnie
wazng sprawe uwazam biezgcg wspoétprace z innymi samorzgdami zawodowymi,
oraz z organizacjami spotecznymi, szczegolnie tymi, ktére dziatajg w zakresie
ochrony wolnosci i praw obywatelskich. W razie potrzeby ORA bedzie organizowaé
i koordynowac akcje spoteczne, w zakresie praw i wolnosci obywatelskich. Sprawie
ze przez caty tydzien ORA bedzie tetni¢ zyciem, a media bedg stale informowac
o inicjatywach spotecznych zwigzanych z warszawskg adwokaturg.

Adwokatura na strazy praw i wolnosci obywatelskich

Przystepujac do adwokatury swiadomie wybraliSmy zawod, ktory nie tylko swiadczy
pomoc prawng, ale powotany jest takze do wspotdziatania w ochronie praw i wolnosci
obywatelskich. Dla wielu z nas nie jest to pusta deklaracja! Nakfada to na nas
powazane zobowigzanie wobec spoteczenstwa, z ktérego wywigzujemy sie w sposdb
niedostateczny. Niezbedne jest stworzenie specjalnego zespotu, monitorujgcego
polski system prawny pod katem ochrony praw i wolnosci obywatelskich, zgtaszania
postulatow zmiany prawa mediom oraz partiom politycznym, wnoszenie skarg
konstytucyjnych. Do zadan tego zespotu nalezatoby takze prowadzenie spraw
indywidualnych, o charakterze precedensowym, oraz interwencje w sadach.
W szczegolnosci zwalcza¢ nalezy naganng praktyke odmawiania wyznaczania
adwokata z urzedu w sprawach cywilnych o znacznej warto$ci przedmiotu sporu.
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Adwokatura warszawska bedzie takze prowadzi¢ akcje spoteczne, gdy w jej ocenie
pewne problemy bedg tego wymagaty.

Adwokatura w procesie stanowienia prawa

W chwili obecnej organy samorzgdu adwokackiego nie biorg czynnego udziatu
w procesie stanowienia prawa. Przedstawiciele adwokatury nie uczestniczg
w pracach komisji sejmowych. Nie monitorujg takze w wystarczajgcym stopniu prac
legislacyjnych. W efekcie nie sg w stanie przeciwstawiac sie projektom naruszajgcym
prawa i wolnosci obywatelskiej. Musi to ulec zmianie. Wskazane jest powotanie
komisji przy ORA zajmujgcej sie kontaktami pomiedzy adwokaturg, a Parlamentem
i statym monitorowaniem prac ustawodawczych. Na stanowisko przewodniczgcego
Komisji rekomendowany bedzie kol. adw. Bartosz Kownacki, poset na Sejm obecnej
kadenciji.

Promocja adwokatury warszawskiej

Adwokatura warszawska potrzebuje wyrazistej i inteligentnej kampanii promocyjnej,
ktéra zachecacC bedzie do powierzania spraw i majgtku adwokatom, a nie radcom
prawnym, czy szalbierczym biurom prawnym. Odwotamy sie w tym zakresie do
nowoczesnych technologii. Uwazamy, ze bardziej skuteczne w przekonywaniu
odbiorcow do okazania zaufania adwokatom sg nie billboardy, a filmy, zaréwno
krotko, jak i dlugometrazowe.

Wspolpraca z innymi Izbami adwokackimi

Uwazamy, ze dobra i partnerska wspotpraca z innymi izbami adwokackimi,
a szczegolnie matymi, ma kluczowe znaczenie dla zatatwienia wielu podnoszonych
Izbe warszawskg problemdéw. Wspdinie jesteSmy w stanie wptyngé na NRA, aby
dokonata oszczednosci i zmian swojej polityki, zgodnie z naszymi postulatami. Warta
podkreslenia jest kwestia, iz nigdy nie podzielatem poglgdu, ze lzbie warszawskiej
nalezg sie szczegolne przywileje, badz, ze nalezy likwidowa¢ mate izby. Uwazam, ze
potega polskiej adwokatury opiera sie na wspotdziataniu wszystkich Izb, a nie
W narzuceniu mniejszym sitg woli wiekszego. Z tej przyczyny uwazam, ze inne lzby
bedg bardziej otwarte na propozycje zgtaszane przez naszych kandydatow, z uwagi
na brak osobistych animozji.

Wspolpraca z zagranicznymi adwokaturami

Rozwinieta zostanie wymiana mtodych adwokatéw z adwokaturami innych panstw
oraz organizowane bedg miedzynarodowe konferencje tematyczne. Uwazam, ze

4|Strona



nasza lzba w tym zakresie powinna dawac przyktad innym |zbom, a komisja ORA ds.
wspotpracy zagranicznej wyroznia¢ sie efektywnoscig. Nadto w ten sposob
poszczegolni adwokaci z naszej lzby nawigzg kontakty miedzynarodowe, ktore
zaowocujg takze w zyciu zawodowym. Niezbedne bedzie wprowadzenie wers;ji
naszej strony internetowej takze w jezykach angielskim, francuskim, niemieckim
i rosyjskim.

Zakres wspotpracy ORA z zagranicznymi izbami adwokackimi.
1. Wspotpraca z izbami adwokackimi w ramach UE.

- kwestie dotyczace prawa wspoélnotowego ( prawo pierwotne, prawo pochodne,
orzecznictwo ETS) (zmiany, projekty na przysztos¢, dyskusja i ocena konkretnych
rozwigzan)

- kwestie zwigzane z ugruntowaniem pozycji adwokata jako rzecznika interesu
obywateli i konsumentow (adwokat jako osoba wystepujgca niejako w opozyciji
wobec aparatu panstwowego lub quasi panstwowego w interesie spotecznym,
stojgca na strazy praw cziowieka i obywatela)

- integracja adwokatury europejskiej w zakresie wspolnych celéw programowych.
Coroczne spotkania delegatow oraz wspoétpraca w zakresie wymiany adwokackiej na
zasadzie odpfatnego stazu w ramach programu

,2Adwokat XXI wieku" - wyjazd za granice na co najmniej okres 6 lub 12
miesieczny. Sprzyjatoby to wzajemnej integracji $rodowiska oraz podnoszeniu
kwalifikacji nie tylko merytorycznych ale i jezykowych.

2. Wspoétpraca z izbami adwokackimi na kierunku wschodnim (Biatorus, Ukraina,
Rosja).

- aktywna dziatalnos¢ na rzecz propagowania prawnego modelu europejskiego
W oparciu o prawa cztowieka, spoteczenstwo obywatelskie i zasady demokratyczne.

- wspieranie adwokatéw, ktorzy walczg w obronie praw podstawowych
i konstytucyjnych zasad wolnosci.

3. Wspodtpraca z izbami adwokackimi spoza Europy (USA, kraje arabskie, Chiny).

- wykfady i konferencje w zakresie poszerzania wiedzy o kulturze prawnej innych
panstw, jak rowniez interesujgcych rozwigzan poszczegolnych problemow prawnych
w ramach programu ,,Poznajmy sie".

dodatkowo : mozliwa na wszystkich kierunkach integracja interpersonalna poprzez
organizowanie zawodéw sportowych np. Mistrzostw Europy Adwokatury w pitce
noznej, promowanie targow ksigzki itp.

Adwokatura warszawska partnerem warszawskich sadéw i prokuratur
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Moim celem jest, aby stoteczne sady/prokuratury traktowaty adwokature jako
partnera, we wspdlnym rozwigzywaniu pojawiajgcych sie problemoéw. Bede sie starat
regularnie zaprasza¢ przedstawicieli warszawskiego wymiaru sprawiedliwosci na
otwarte spotkania z adwokatami. Mam nadzieje, ze dzieki temu bedzie mozna
rozwigza¢ wiele wzajemnych nieporozumien. Niezbedne w tym zakresie jest
porozumienie z warszawskimi radcami prawnymi, gdyz wiele problemow dotyka tak
nas, jak iich.

Adwokatura i samorzad radcéw prawnych

Uwazam, ze oba te samorzady powinny istnieC obok siebie, rywalizujgc uczciwie
poziomem etycznym i dbatoscia o prowadzenie spraw klientéw. Kategorycznie
sprzeciwiam sie potgczeniu obu samorzadow. Z catg pewnoscig istnieje znaczgca
ilos¢ spraw, w ktorych wspétpraca z samorzgdem radcowskim jest pozgdana, tak na
szczeblu ogdlnokrajowym, jak i warszawskim. Wymieni¢ tu nalezy w szczegolnosci
wspolny interes obu samorzgddw w zwiekszeniu liczby spraw z urzedu i podniesieniu
za nie wynagrodzen. Niemniej jednak nie bede przymykat oczu na przejawy
nieuczciwej konkurenciji, badz nieetycznego zachowania kolegdéw - radcéw prawnych.
W tej sytuacji ORA wykorzysta dostepne instrumenty, aby w sposob adekwatny
interweniowac.

Zwalczanie nieuczciwej konkurencji "biur prawnych", "ulotkarzy", "kancelarii
odszkodowawczych"

ORA bedzie wywiera¢ presje na administracje miejskg i sadowa, aby ulotkarze
przestali zasmieca¢ ulice i natretnie nagabywaé przechodniéow. Sktadane bedag
zawiadomienia do prokuratury, gdy otrzymamy informacje, ze biura prawne oszukaty
swoich klientow. Zgodnie z art. 44 ust. 2 p.o.a. wystepowaé bedziemy do organdw
ewidencyjnych o wykreslenie podmiotow $wiadczgcych pomoc prawng wbrew
przepisom ustawy. Do wykorzystania sg takze instrumenty przewidziane w ustawie
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Niedopuszczalna jest sytuacja, gdy na terenie
kompleksu sgdowego przy ul. Kocjana dziata "biuro prawne". W tym zakresie
wywrzemy presje na wtasciwe organy administracji publicznej, aby nie obniza¢ w taki
sposob prestizu polskiego sadownictwa. Odrebne dziatania nalezy poswieci¢
zwalczaniu plagi kancelarii odszkodowawczych, ktore wchodzg w porozumienie
z lekarzami i policjantami, narzucajg poszkodowanym skandaliczne zasady
posrednictwa, wykorzystujgc ich przymusowg sytuacje. ORA bedzie wystepowac do
organow Scigania w celu ochrony oséb poszkodowanych przez te "kancelarie”,
a takze postulowac bedziemy zakaz prawny tego rodzaju dziatalnosci.

Jawnos¢ prac Okregowej Rady Adwokackiej
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Deklaruje, ze wszelkie uchwaty ORA bedg jawne dla kol. adwokatéw. Wprowadzona
zostanie takze jawno$¢ obsadzania ptatnych funkcji przy ORA, w szczegolnoSci
zastepcow rzecznika dyscyplinarnego, protokolantow Sagdu Dyscyplinarnego,
wyktadowcow aplikantéw. Ogloszenia o naborze, lista oséb zgtoszonych oraz
wybranych oséb bedzie jawna. Wprowadze na stronie internetowej zasade publikacji
zanonimizowanych orzeczen sgdu dyscyplinarnego. nadto chce, aby regutg byto, ze
kazdy adwokat moze uczestniczy¢ w pracach wybranej przez siebie komisji, albo
kota adwokackiego. Wszelkie decyzje finansowe Rady bedg takze jawne i dostepne
do wglagdu Kolegom. Zakupy dobr i ustug wiekszej wartosci bedg uzasadniane
pisemnie, dlaczego wybrano konkretnego dostawce.

Obnizenie skladki adwokackiej i reforma finanséw ORA

Zauwazy¢ na wstepie nalezy, ze w kryzysowych latach 2008-2012, gdy czynsze
i ptace spadaty, dochody i wydatki naszej Izby wzrosty z 5,7 min zt do 10,6 min
ztotych (a w roku 2014r. zapewne wzrosng wg preliminarza budzetowego do 12 min
zt). Wzrost dochdd wynika ze zwiekszenia sie liczby cztonkow Izby, ptacgcych Izby.
Natomiast trudny do wyttumaczenia jest skok wydatkow, gdyz przestrzen lokalowa,
ani zatrudnienie w ORA sie nie zwiekszyty. Trudno zauwazyC tez poprawe oferty
samorzgdowej dla czionkéw Izby. Pokazuje to skale mozliwosci obnizenia sktadki
adwokackiej, bez obnizenia poziomu ustug, zapewnianych czionkom Izby przez
organy lzby.

Podejme wszelkie dziatania, aby podstawowa sktadka adwokacka w naszej Izbie
wynosita 120 zt. Uznaje tg kwestie za niezbedny element do przetrwania adwokatury.
Istnieje obawa, ze po zrownaniu uprawnien adwokatéw i radcéw prawnych, bardzo
wielu adwokatéw zostanie zneconych niskg skladkg u radcow prawnych
i tam sie przeniesie. Przyktad radcow prawnych pokazuje zresztg, ze mozna
prowadzi¢ preznie sprawy samorzgdowe przy niskiej sktadce. Wymagac to bedzie
starannego przejrzenia wszelkich wydatkow naszej lzby, zredukowania kosztéw,
a w szczegolnosci radykalnego obnizenia diet, wynagrodzen adwokatow funkcyjnych
przy ORA, kosztéw funkcjonowania sgdu i rzecznika dyscyplinarnego. Obnizenie tych
kosztow o potowe, pozwoli zaoszczedzi¢ lzbie przeszio 1 min ztotych rocznie.
Wyijatkiem bedg wydatki na imprezy masowe (sportowe, muzyczne, choinki itp.).
Te stuzg integracji naszego srodowiska, petnig wiec szczegolng role i powinny byé
podniesione. Spodziewamy sie znaczgcych oszczednosci na optatach pocztowych
(obecnie to jest 80.000 zi, obnizymy tg kwote o potowe), dzieki przesytaniu
korespondencji elektronicznie. Niezrozumiate jest przeznaczenie kwoty rzedu
500.000 zt na ustugi informatyczne, koszty te zostang obnizone o potowe. Zgodnie
z planami zlikwidowany bedzie odpis na fundusz remontowy NRA, co pozwoli na
oszczednos¢ 20 zt na osobie miesiecznie (ok. 0,8 min ziotych rocznie). Nie beda
likwidowane pokoje adwokackie. Niezbedne bedg réwniez twarde negocjacje z NRA
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co do znaczgcego zmniejszenia odpisu na NRA, liczymy w tym zakresie na
wspotprace z innymi izbami. Podkreslenia wymaga fakt, ze w mysl art. 40 p.o a.
sktadki pobiera sie na potrzeby danej Izby - przekazywanie wiec znaczgcej ich czesci
dla NRA na fundusz administracyjny - ok. 1,9 min zt rocznie, budzi watpliwosci.
Stanowczo bede domagacC sie obnizenia tej wptaty o 1/3, co pozwoli nam
zaoszczedzi¢ ok. 0,6 min ztotych rocznie. RozwazyC¢ nalezy celowos¢ prenumeraty
"Palestry" - co stanowi bardzo istotny wydatek w naszym budzecie (ca 700.000 zt
rocznie w przysztorocznym budzecie). Naszym zdaniem wydawanie przez lzbe
Adwokackg 72.000 zt na koszty windykacji przeciwko swoim cztonkom jest catkowicie
niezrozumiate. Wydatek ten powinien by¢ obnizony o potowe. Uwazamy, Zze
racjonalizacja i Scista kontrola wydatkéw izbowych, pozwoli zaoszczedzi¢ 0,8 min
ztotych rocznie. Z drugiej strony podejme kroki, aby zwiekszy¢ dochody naszej Izby.
Wzorem izb radcowskich bede sprzyjat prowadzeniu komercyjnych szkolehn. OIRP w
Warszawie ma z tego tytutu dochody rzedu 0,5 min ztotych rocznie, co jest to takze
do osiggniecia dla naszej Izby. Podniesiona powinna by¢ optata za wpis na liste
adwokackg w Warszawie, z uwzglednieniem nizszej wptaty dla naszych
egzaminowanych aplikantéw. W chwili obecnej pobieramy z tego tytutu jedng
Z najnizszych optat w kraju (400 zt), wielokrotnie nizszg niz np. w izbie krakowskiej
(1600 zt), wroctawskiej (1800 zt) czy poznanskiej (3000zt). Prowadzi to do patologii,
gdyz czes¢ osOb wpisuje sie u nas, z uwagi na niskg optate, a potem przenosi sie do
innej izby. Tymczasem opfata za wpis na liste radcéw prawnych wynosi 3000 zi.
Przyktadowo mozna tu wskazaé, ze gdyby optata za wpis wynosita obecnie 1400 zi,
to w 2013/14r. nasza izba by uzyskata z tego tytutu dodatkowe ok. 700.000 zt,
a gdyby wynosita tyle co u warszawskich radcow prawnych, to bysmy uzyskali ok. 1,8
min ztotych! Dalej, fundusz aplikantow powinien w wiekszym stopniu uczestniczy¢
w partycypowaniu w ogolnych kosztach Izby, gdyz uwazamy, ze w tej chwili pokrywa
zbyt matg ich cze$¢. ZauwazycC trzeba, ze liczba adwokatow w latach 2012/2014r.
wzrosnie w naszej Izbie o ok. 30% co oznacza wyrazny wzrost optacanych sktadek:
o ok. 2 min ztotych. Niezaleznie od obnizenia skfadki podstawowej, zwolnieni ze
sktadki bedg adwokaci wykonujgcy zawdd po ukonczeniu 67 roku zycia, kobiety
przez szes¢ miesiecy po porodzie, a nowo wpisani adwokaci przez rok bedg ptaci¢
przez rok obnizong skfadke.

Na marginesie mozna zauwazy¢, ze istotne obnizenie wysokosci sktadek z cafg
pewnoscig wptynie korzystnie na terminowosc ich ptacenia.

W chwili obecnej trudno jest o podanie konkretnych sum po stronach opisanych
dochododw, wydatkow i kosztow, gdyz na dzien dzisiejszy (22 VI 2013r.) nie zostato
jeszcze rozestane sprawozdanie za rok ubiegty. Dziekan nie wyrazit takze zgody na
organizacje zebrania w ORA w sprawie obnizenia skfadki, na ktorym mozna by
zadawac pytania o konkretne informacje. W tej sytuacji powyzsze zestawienie ma
charakter estymacji, w oparciu o dane ze sprawozdania za rok 2011, aktualizowane
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wg pozyskanych przez nas biezgcych informacji. Niemniej jednak spodziewane
wptywy przewyzszg znacznie koszty. Z przeprowadzonych obliczen, opartych na
aktualizacji danych za rok 2012 i estymacji wptywow i wydatkdw na rok. 2013/2014,
wynika, ze proponowany system ulg w ptaceniu sktadki kosztowa¢ moze ok. 3-4 min
ztotych, podczas, gdy opisane oszczednosci i zwiekszone dochody dadzg tgcznie
przeszto 5-6 min zitotych rocznie. Nawet wiec w sytuacji, gdy nie wszystkie
oszczednosci i pomysty na zwiekszenie dochodow da sie od razu przeprowadzié, to i
tak reszta wystarczy na istotne obnizenie sktadki adwokackiej. Nadto pojawig sie
srodki na pomoc kolezenska i wspieranie inicjatyw adwokackich.

Petna informatyzacja Okregowej Rady Adwokackiej

Bede zmierzat do tego, aby poprzez strone internetowg ORA adwokaci mogli
zatatwi¢ wszystkie sprawy, w tym odbywacC szkolenia drogg e-learningu. ORA
zmierzac takze bedzie do kierowania korespondencji do adwokatéw i sgdéw drogg
elektroniczng, co znacznie obnizy koszty funkcjonowania Rady, a takze przyspieszy
obieg korespondencji. Na stronie powinien by¢ takze zapewniony dostep do
programoOw prawniczych, oraz zamieszczone wszystkie uchwaty ORA i NRA
dotyczgce organizacji samorzgdu, bgdz majgce znaczenie dla wykonywania zawodu
adwokata. Wprowadze na stronie internetowej zasade publikacji zanonimizowanych
orzeczen sadu dyscyplinarnego. Strona internetowa ORA bedzie mie¢ wersje w
jezykach obcych. Przeprowadze takze petng informatyzacje biura Rady, tak, aby
catos¢ niezbednych informacji o czionkach lzby znajdowata sie w zasobach
informatycznych. Znacznie utatwi to zarzgdzanie sprawi osobowymi.

Nowa siedziba Okregowej Rady Adwokackiej

Nalezy poddaé szczegdtowe analizie, czy istotnie jest nam niezbedny budynek przy
w Al. Ujazdowskich 49. Moim zdaniem po przeprowadzeniu petnej informatyzaciji,
adwokaci bedg tylko okazjonalnie zmuszeni do odwiedzania siedziby ORA. Nie ma
wiec potrzeby, aby siedziba byla w centrum, gdzie wyjgtkowo wysokie sg ceny
gruntdow i budynkoéw, oraz nie sg dostepne miejsca parkingowe. Zakup nowej
siedziby jezeli ma nastgpi¢ musi by¢ takze poprzedzony analizg, jaka wielkos¢
budynku jest nam potrzebna, oraz jaka moze by¢ potrzebna w przysztosci. Podkresli¢
nalezy, ze z uwagi na niz demograficzny, liczba aplikantdw na poszczegdlnych
rocznikach oscylowa¢ bedzie wokdt maksymalnie 10% ogotu adwokatéw. Po
przeprowadzeniu szczegotowej analizy, mozna podja¢ decyzje w tym przedmiocie
jednak dopiero po uzyskaniu aprobaty wiekszosci adwokatow lzby. Trzeba pamigtaé
tez o niewykorzystywanym dwupietrowym budynku przy ul. Lekarskiej, ktéry jest
naszg — adwokackag wtasnoscia.
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Sprawy z urzedu

Dziekan, ani ORA nie majg wptywu na wysoko$¢ stawek za reprezentacje z urzedu.
Wydaje sie jednak mozliwe, aby sprawy z urzedu przydziela¢ wytgcznie adwokatom
zainteresowanym. Podjg¢ nalezy czynnosci, aby zwiekszy¢ iloS¢ spraw z urzedu.
Konieczne sg interwencje, gdy sgady bezprawnie odmawiajg przyznania adwokata
z urzedu, uznajgc, wbrew oczywistym faktom, ze pomoc adwokata nie jest
potrzebna. Podobnie ORA bedzie interweniowac, gdy sad w konkretnym przypadku
przyzna adwokatowi wynagrodzenie nizsze od stawki minimalnej. Z kolei ORA bedzie
informowac¢ kol. adwokatéw o zasadach przyznawania wielokrotnosci stawek
minimalnych w postepowaniu sgdowoadministracyjnym.

Wsparcie dla mtodych adwokatéw

Uwazam, ze szczegolnym obowigzkiem wiadz naszej Izby jest utatwienie startu
w zawodzie naszym nowym Kolezankom i Kolegéw. Mozliwe sg nastepujgce
dziatania:

obnizenie sktadki adwokackiej przez 1 rok do 110 zt
zorganizowanie szkolenia w zakresie organizacji kancelarii i podstaw
ksiegowosci,

o state doradztwo cztonkéw wiladz ORA w zakresie biezgcych problemdw
praktyki adwokackiej,

e negocjacje z firmami, aby udzielity wysokich rabatow przy zakupie programow
ksiegowych, prawniczych, bgdz na literature prawniczg,

e wynegocjowac z bankami, aby stworzyty oddzielny produkt - kredyt hipoteczny
dla adwokatow naszej lzby, dopasowany do naszej struktury dochoddéw. W
pewnym stopniu ORA mogtaby by¢ partnerem banku, dzieki czemu marza
bankowa by byta niska,

« reaktywowanie biblioteki adwokackiej.

Pomoc dla naszych kolezanek - adwokatek, po urodzeniu dziecka

Adwokatki po urodzeniu dziecka nie bedg ptacity sktadki adwokackiej przez 6
miesiecy, poczynajgc od miesigca w ktdérym by urodzity dziecko. Dodatkowo ORA
zapewni pomoc kolezance w prowadzeniu biezgcych spraw sgdowych w kancelarii
w tym okresie. Uwazam, ze solidarnos¢ adwokacka wymaga pomocy kolezankom
w tym okresie ich zycia, gdy normalna ich aktywnos¢ adwokacka jest bardzo
utrudniona, albo i wrecz niemozliwa.

Pomoc kolezenska dla adwokatow

Widze tu mozliwosci dziatania na wielu ptaszczyznach:

e adwokaci zatrudnieni w wielkich kancelariach, gdy stracg to state zlecenie, to
ORA powierzy im czasowo funkcje zastepcy rzecznika dyscyplinarnego,
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adwokaci emeryci w szczegOlnie ztej sytuacji finansowej powinni uzyskiwac

regularne wsparcie finansowe z ORA,

e aplikanci powinni regularnie odwiedza¢ emerytow, ktorzy potrzebujg pomocy
i w miare mozliwosci okazywaé¢ im pomoc w zatatwianiu codziennych spraw,

e W razie nagtej, dlugotrwatej choroby, wypadku ORA zapewni adwokatowi
zastepstwo na sprawach sgdowych,

e« ORA powinna wspiera¢ finansowo imprezy sportowe, muzyczne dla
adwokatéw, choinki dla naszych dzieci itp.

e ORA wynegocjuje z bankami, aby stworzyty oddzielny produkt - kredyt

hipoteczny dla adwokatow naszej Izby, dopasowany do naszej struktury

dochodow. ORA mogtaby by¢ partnerem banku, dzieki czemu marza bankowa

by byta niska.

Adwokacki system emerytalny

ORA podejmie rozmowy z ubezpieczycielami na temat ustalenia zasad
dodatkowego, emerytalnego ubezpieczenia adwokatéw. Chodzi tu o sSwiadczenie
wyptacane dozywotnio, w comiesiecznych ratach, poczynajgc od osiggniecia przez
adwokata odpowiedniego wieku. Wskazac¢ tu nalezy, ze w obowigzujgcym systemie
adwokaci nie sg zabezpieczeni przed ubdstwem w podesztym wieku, a na rynku brak
tego typu produktow. Innym rozwigzaniem jest zawigzanie wtasnego, adwokackiego
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, co wymagac bedzie zaangazowania innych
Izb, a takze Naczelnej Rady Adwokackiej. Koncepcyjnie mozna tu oprzec¢ sie na
modelu wypracowanym przez samorzad notarialny (TUW Rejent Life) .

Aplikacja adwokacka

W mojej ocenie aplikacja adwokacka powinna by¢ podstawowym sposobem dostepu
do zawodu adwokata. Aplikacja powinna nauczy¢ podstawowych zasad
wykonywania zawodu w aspekcie praktycznym. Nie powinna dublowac¢ studiow, ani
nie koncentrowacC sie na przygotowaniu do egzaminu. Konieczny jest nacisk na
przedmioty Scisle kierunkowe: akty prawne adwokatury, historia adwokatury i etyka
adwokacka. Przedmioty te stuzg takze wyrobieniu poczucia wspolnoty adwokackiej
oraz sg niezbedne w przysztej praktyce adwokackiej. Do tego dochodzg kursy
z umiejetnosci miekkich: negocjacji, perswazji, wygtaszania przemodwien, a takze
z podstaw ksiegowosci i rachunkowosci. Konieczne jest wprowadzenie
obowigzkowego kursu z jezyka angielskiego dla prawnikéw. Szczegdlne znaczenie
nalezy przypisa¢ etyce adwokackiej, ktéra by¢ winna wyktadana nie tylko na
poczatku, ale i dodatkowo na koncu aplikacji. Moim zdaniem dwuznaczne moralnie
jest powierzanie funkcji wyktadowcy sedziom. Moze to rodzi¢ zarzuty moralne
zwigzane z powierzaniem wybranym sedziom wysoko pfatnych funkcji wyktadowcy,
a nadto aplikacja powinna koncentrowac sie na kontakcie adwokatow z aplikantami.
Od nauki warsztatu sgdowego sg wydzielone praktyki w sadach. Patronami
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aplikantbw adwokackich powinni by¢ doswiadczeni adwokaci. JesteSmy przeciwni
tworzeni tzw. "zespotdéw aplikanckich", co prowadzitoby do fikcji patronatu.

Podniesienie poziomu etycznego adwokatow

Wysokie standardy etyczne korzystnie wyrdzniajg adwokatéw na tle innych zawodow
i powinny by¢ przedmiotem naszej dumy zawodowej. Uwazam, ze podczas aplikacji
adwokackiej, aplikanci powinni by¢ szczegolnie starannie ksztatceni i egzaminowani
z etyki adwokackiej. Nie tylko na poczatku, ale i w oddzielnym bloku przy konhcu
aplikacji. Niedopuszczalne jest tolerowanie absencji na tych zajeciach. Nalezy
wysung¢ postulat, aby na egzaminie adwokackim oddzielna czes¢ pisemna byta
poswiecona etyce adwokackiej. Takze adwokaci wpisani na liste bez aplikaciji
adwokackiej powinni odby¢ szkolenie z etyki adwokackiej. ORA powinna wprowadzi¢
cykliczne seminaria doszkalajgce z etyki adwokackiej dla zainteresowanych.
Popularyzowac nalezy pomyst, aby w sytuacjach dwuznacznych etycznie Rzecznik
Dyscyplinarny, albo Prezes Sgdu Dyscyplinarnego udzielit rady kolegom osobiscie,
badz mailowo. Potem te porady zamieszczane bedg na stronie internetowej ORA. Na
stronie internetowej zamieszczane bedg takze zanonimizowane orzeczenia izbowego
sagdu dyscyplinarnego, ktére bedg wskazowkg dla kolegdéw, jakie dziatania nie
zastugujg na aprobate. Moim zdaniem, dziekan oraz rzecznik dyscyplinarny powinien
wykorzystywaé takze "miekkie" sposoby oddziatywania na adwokatéw, poprzez
prowadzenie rozmow ostrzegawczych, badz sugestie, aby dany adwokat wystuchat
dodatkowych wyktadow doszkalajgcych z etyki.

Reforma referatu skargowego

W mojej ocenie pozgdane jest odbudowanie poprzedniego modelu referatu
skargowego. Referat ten zajmowatby sie wstepng analizg w trybie skargowym w
k.p.a. wszystkich wptywajgcych skarg, takze tych naptywajgcych z sagddéw
i prokuratur, z wyjatkiem tych adresowanych wprost do rzecznika dyscyplinarnego.
W razie uznania bezzasadnos$ci skargi, sprawa by byla konczona na etapie referatu
skargowego w trybie k.p.a.. Wymagacd to bedzie osobistego zaangazowania dziekana
w zatwierdzanie decyzji referatu skargowego. Jestem w stanie to zagwarantowac.
Skutkiem tej reformy referatu skargowego bedzie znaczacy spadek spraw
rozpoznawanych przez rzecznika dyscyplinarnego, a w efekcie istotne obnizenie
kosztéw ponoszonych przez Izbe.

Obowigzek doszkalania adwokatow

Podejme kroki, aby zlikwidowa¢ obowigzkowe szkolenia adwokatow, wprowadzajgc
w ich miejsce szkolenia dobrowolne. Adwokaci sg dorostymi ludzmi i sami wiedza,
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jakiej formy doszkalania potrzebujg. Wprowadzenie w tym celu przymusu i biurokracji
nie jest celowe. Do tego bardzo wiele oséb otrzymato ostrzezenia dziekanskie za
nieztozenie deklaracji o zaliczonych szkoleniach. Chce, aby czes¢ zaje¢ prowadzona
byta w formie seminaryjnej, koncentrujgc sie wokot wybranych zagadnien.
Wprowadzone zostang wyktady doszkalajgce w jezykach obcych. Nalezy takze
wprowadzi¢ szkolenia w formie e-learningu. Wazng role w upatruje w reaktywacji
biblioteki adwokackiej. Biblioteka bedzie zaopatrywana w nowe monografie
i komentarze, oraz kilka stanowisk komputerowych z programem prawniczym. Bedzie
stuzy¢ wielkg pomocg aplikantom oraz adwokatom.
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